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Der Experte fiir Produktion und Logistik: Udo Hardieck, Mitbegriinder und Vorstandsmitglied der Gerry Weber International AG, feiert heute seinen 65. Geburtstag.
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_Halle ist fiir mich Heimat"

DAS INTERVIEW: Udo Hardieck, Vorstandsmitglied der Gerry Weber International AG,

W Halle. Die Entscheidung, mit
65 aufzuhoren, fiel schon vor
acht Jahren. Im Zuge der regu-
liren Vertragsverhandlungen.
Und Udo Hardieck hatte sich
diesen Schritt sehr wohl iiber-
legt, hatte sich damals ganz
bewusst fiir diesen Zeitpunkt
entschieden. Wobei — jetzt, da
der Ausstieg aus dem Unter-
nehmen unmittelbar bevor-
steht, ja, da sei es dann doch
ein komisches Gefiihl, gibt der
Mitbegriinder =~ und  Vor-
standsmitglied der Gerry We-
ber International AG lichelnd
zu. Mit Udo Hardieck, der heu-
te 65 Jahre alt wird, unterhielt
sich Redakteurin Nicole Vent-
ker.

Jetzt waren Sie iiber 40 Jahre
lang von morgens bis abends mit
Threm Biiro verbunden. Was ma-
chen Sie blof$ mit der gewonnenen
Zeit?

UDO HARDIECK: ,,Oh, die
wird gut gefiillt. Zunichst gibt es
da diverse Projekte, die ich hier
noch abzuwickeln habe. Projekte
im logistischen Bereich. Dann
mochte ich noch was von der
Welt sehen. Ich freue mich auf
mehr Zeit mit meinem Enkel.
Oder ich gehe einfach mal mei-
nem Hobby nach und spiele
Golf. Im letzten Jahr hatte ich
den Schlidger nur dreimal in der
Hand.“

Haben Sie riickblickend das
Gefiihl, dass Familie und Hobbys
aufgrund Ihrer Karriere zu kurz
gekommen sind?

HARDIECK: ,,Ich war immer
ein Mensch, der das, was er
macht, auch verniinftig machen
will. Und so haben wir vor allem
in der Aufbauzeit des Unter-
nehmens oftmals 14 Stunden am
Tag gearbeitet. Uberhaupt war
ich frither auch noch viel mehr
unterwegs. Deshalb gibt es
durchaus Ereignisse wie die Abi-
turfeier meiner Tochter Nina,
die ich aufgrund einer unauf-
schiebbaren Geschiftsreise nach
Fernost verpasst habe. Aber in
diesem Zusammenhang muss
ich meiner Frau ein grofles
Kompliment aussprechen, die
sich trotz ihrer halben Stelle
immer um die Kinder gekiim-

mert und vieles ausgeglichen
hat. Und wenn es auf meine Hil-
fe ankam, konnte man sich trotz
allem immer auf mich verlas-
sen.”

Das heifSt also, dass Sie doch
nicht nur zum Schlafen und Essen
zu Hausewaren . . .

HARDIECK (lichelt): ,Kei-
neswegs. Obwohl mich mit Pfer-
den wenig verbindet, bin ich
sonntags auch um 5 Uhr mit
aufgestanden, um meine Toch-
ter nebst Pferd und Anhinger
zum Turnier zu fahren. Da hatte
ich sicher nicht immer Lust da-
zu, aber das war dennoch selbst-
verstindlich.“

Wihrend Ihr Partner Gerhard
Weber eher fiir den kreativen Part
im Unternehmen zustindig ist,
sind Sie der Experte fiir die techni-
schen Belange . . .

HARDIECK: ,Genau. Ich
kitmmere mich um Produktion
und Logistik. Und dann gibt es
noch weitere Aufgaben, so habe
ich zum Beispiel auch all unsere
Bauten betreut. Das ist auch der
Grund, warum meine Schrinke
im Biiro voller Zeichnungen
sind. Ich kenne jeden Bauab-
schnitt unserer Niederlassungen
und habe durch die Betreuung
der Produktionsstitten viel von
der Welt gesehen.

Haben Sie hier Erinnerungen
an besondere Ereignisse?

HARDIECK: ,Ja, die habe
ich! Da war dieses anstrengende
Jahr 1994: Denn neben der tégli-
chen Arbeit im Unternehmen
bekam der Centre Court das
Dach und zeitgleich wurde das
Hotel erbaut. Da haben wir zum
Schluss die Nichte durchge-
macht, mussten nicht zuletzt
auch die Handwerker motivie-
ren, damit alles bis zu den Gerry
Weber Open fertig war. Der
Druck war damals enorm. Aber
auch die Expansionsphase unse-
res Unternehmens in den An-
fangsjahren war eine spannende
Zeit: Erst Portugal, Tunesien,
Ruminien und zum Schluss Asi-
en. Heute beschiftigen wir allei-
ne 100 Mitarbeiter in unseren
Biiros in Hongkong und Shang-
hai.“

Inwiefern hat die Mode, also
das Kerngeschift von Gerry We-
ber, Sie dabei interessiert?

HARDIECK: ,Also weder
konnte noch wollte ich eine Kol-
lektion entwickeln. Aber ich ha-
be die Kollektionen schon im-
mer begleitet und dabei sehr
wohl ein Gefiihl dafiir entwi-
ckelt, ob eine Kollektion an-
kommt oder nicht. Und ich kann
aufgrund meiner Erfahrungen
schon sagen, wie der technische
Ablauf der Produktion auszuse-
hen hat.

Nennen Sie doch bitte mal ein
Beispiel.

HARDIECK: ,Mittlerweile
produzieren wir 24 Millionen
Teile pro Jahr. Zu meinen Auf-
gaben gehort es, die Produktion
zu begleiten und zu gewihrleis-
ten, dass das Produkt qualitativ
entsprechend unseren Vorgaben
gefertigt wird. Daneben gibt es
neue Projekte wie RFID, die Ra-
diofrequenz-Identifikation.
Wenn es beispielsweise aktuell
darum geht, dass wir in die Teile
einen Chip einnihen méchten,
damit diese in einem geschlosse-
nen Karton von auflen durch
einen Scanner hinsichtlich Farbe
oder Grole erkannt werden,
muss gewihrleistet werden, dass

Die technische Begleitung ist
dann mein Part.“

Jetzt haben Sie also noch Pro-
jekte wie diese, dann mdchten Sie
in den Aufsichtsrat der Gerry We-
ber AG wechseln. War es das?

HARDIECK (lichelt): ,Nicht
ganz. Ich bin unter anderem im
Beirat der Firma »Nordfolie« in
Steinfeld vertreten und dann
gibt es da auch noch ein paar
weitere Anfragen . . .“

Also bleibt doch alles beim Al-
ten und Sie gehen weiterhin
tagein, tagaus in Ihr Biiro . . ?

HARDIECK (winkt lachend
ab): ,Nein — versprochen! Fiir
diese Projekte brauche ich nicht
dieses grofle Biiro. Das wird
wohl ein anderes Vorstandsmit-
glied ibernehmen. Vielleicht
Herr Dr. Frink, der im Mai bei
uns als neues Vorstandsmitglied
fiir den Bereich IT und Logistik
eintritt.”

HeifSt das, dass Sie auch Ihren
Wohnsitz in Halle behalten?

HARDIECK: ,,Ich bin so viel
gereist, habe so viel gesehen.
Aber Halle ist fiir mich Heimat.
Hier fiihle ich mich zu Hause.
Und ich kehre immer gerne
hierher zuriick. Ich kann mir

dieser Chip das Waschen, nicht einmal vorstellen, dass ich
Trocknen oder Stonen aushilt. anderswowohnen wollte.“
ZUR PERSON

Udo Hardieck wurde am 15.
April 1944 im Haller Kranken-
haus als Sohn von Alwine und
Emil Hardieck geboren. Har-
dieck, der noch zwei Geschwis-
ter hat, heiratete 1970 seine
Frau Elke, die heute unter ande-
remals stellvertretende Landri-
tin und Aufsichtsratsvorsitzen-
de der KWG titig ist. Gemein-
sam haben die beiden zwei Kin-
der: Nina Lauterbach (35), die
als Pressesprecherin der Gerry
Weber International AG arbei-
tet, und Alexander (27). Nach
seinem Abitur leistete Hardieck
seinen Wehrdienst, anschlie-
Bend absolvierte er ein Studium

Udo Hardieck

als Bekleidungs-Ingenieur in
Monchengladbach, das er mit
Diplom abschloss. Nach einer
kaufminnischen Lehre und ei-
ner Anstellung bei Brax machte
sich Udo Hardieck 1973 mit
»Hatex — G. Weber KG« mit
seinem Partner Gerhard Weber
in Halle selbststindig. Ehren-
amtlich ist Hardieck Vor-
standsmitglied des Nordwest-
deutschen Textil- und Beklei-
dungsverbandes, Mitglied des
Auflenwirtschaftsausschusses
der THK, Prisident des Golf
Clubs Teutoburger Wald sowie
Technischer Direktor der Gerry
Weber Open.

vor seinem Ausstieg

Kommen wir abschlieflend zu
unseren fiinf Fragen rund um Ihre
Gewohnheiten und Vorlieben:
Was darf auf Ihrem Friihstiicks-
tisch nicht fehlen?

HARDIECK: ,Ich starte mit
einem Teller Obst. Aber dann
muss noch etwas Herzhaftes fol-
gen: Brot mit Wurst oder Kise.
Ach ja, und dann darf die Zei-
tung natiirlich nicht fehlen. Am
Morgen lese ich das Haller
Kreisblatt, mittags liegen weitere
Regionalzeitungen auf dem
Tisch, am Abend gibt es die
FAZ.“

Welches Buch lesen Sie zurzeit?

HARDIECK: ,Ich mag Kri-
mis — zum Beispiel die von Hen-
ning Mankell. Dann habe ich
kiirzlich die Biographie von
Oetker mit Interesse gelesen
oder Biicher tiber Management-
lehren aus Japan — die sind wirk-
lich sehr interessant! Aktuell ha-
be ich den Roman »Der Turm«
von Uwe Tellkamp auf dem
Tischliegen.“

Wo kénnen Sie am besten ent-
spannen?

HARDIECK: ,Beim Spazie-
rengehen oder beim Wandern.
Da habe ich Zeit zum Nachden-
ken. Manchmal bin ich so abwe-
send, dass ich kaum mitbekom-
me, was um mich herum gespro-
chenwird.“

Welchem Menschen wiirden
Sie gerne (noch einmal) begeg-
nen?

HARDIECK: ,]José Carreras.
Ich habe ihn bereits zwei Mal ge-
troffen, aber die Zeit war viel zu
kurz. Mit welcher Kraft dieser
Ausnahmekiinstler seine schwe-
re Krankheit besiegt hat und sich
jetzt fur andere Menschen ein-
setzt —sehr beeindruckend.“

Welche Werte sind IThnen im
Leben wichtig?

HARDIECK: ,Mir war es
immer wichtig, nicht die Boden-
haftung zu verlieren. Ich fiihle
mich fiir andere Menschen mit-
verantwortlich und mdochte im
Rahmen meiner Mdoglichkeiten
unterstiitzend titig sein. Das, ja,
das ist mir eine richtige Herzens-
angelegenheit.“




